
sŽů͘�>s/ :ƵůǇ�Ϯϯ͕�ϮϬϭϳ EŽ͘�ϯϬ 

 
 

�ůĚĞƌƐ 
:ŽŚŶŶǇ��ĂǀŝƐ .......................... ϯϬϳ-ϰϮϯϮ 

�ĂŶ�&ƵůůĞƌ ............................... ϰϳϴ-ϯϳϱϱ 

:ŽĞ�,ŽůůĂŶĚ ............................ ϲϮϲ-ϮϴϬϵ 

Ύ:ĞƌƌǇ�,ŽƉŬŝŶƐ ....................... ϰϯϰ-ϰϭϴϴ 

WŚŝů�WŽƌƚĞƌ .............................. ϱϳϱ-ϰϳϴϮ 

Ύ�ŚĂŝƌŵĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ 

 

�ǀĂŶŐĞůŝƐƚƐ 

�ĂŶ�:ĞŶŬŝŶƐ ............................ ϳϰϰ-ϰϱϱϵ 

�ĂǀŝĚ�^ƉƌŽƵůĞ ......................... ϯϬϭ-ϮϮϯϬ 

:ŽƐŚ��ůĂĐŬŵĞƌ ........................ ϯϭϵ-ϭϰϭϴ 

 

�ĞĂĐŽŶƐ 

DŝŬĞ��ƌĐŚĞƌ ........................... ϰϮϮ-Ϯϵϵϱ 

�ĂǀŝĚ��ƌŽǁŶ ........................... ϵϳϮ-ϳϲϬϴ 

EŽǀĞů��ƌŽǁŶ .......................... ϴϰϴ-ϲϵϴϴ 

�ŚƵĐŬ��ůĂƌŬ ............................ ϲϮϳ-ϰϭϯϮ 

sŝĐƚŽƌ��ŽůĂŐĞ .......................... ϳϵϴ-ϲϮϳϱ 

>ĂŶĐĞ��ŽůůŝĞƌ ........................... ϳϵϯ-Ϯϳϭϴ 

:ŝŵ��ĂǀŝƐ ................................ Ϯϰϴ-ϯϯϭϬ 

DŝŬĞ��ƌŝĐŬƐŽŶ ......................... ϯϭϬ-ϵϵϭϲ 

dŝŵ�&ƌǇ ................................... ϯϳϯ-ϵϭϮϭ 

:Ğī�'ŽŽĚĂůĞ ........................... Ϯϲϭ-ϭϭϴϴ 

ZŝĐŬ�,Ăůů ................................. ϲϮϮ-ϱϭϯϭ 

�Žď�,ŝŐďĞĞ ...................... ϯϬϯ-ϯϴϲ-ϲϰϬϱ 

'ĂƌǇ�:ĞŶŬŝŶƐ ........................... ϴϴϵ-ϯϱϴϱ 

�ŝĐŬ�<ĞůůĞǇ .............................. ϵϲϴ-ϭϳϵϵ 

:Ğī�>ĞƐůŝĞ ................................ ϳϰϰ-ϯϰϰϰ 

WĂƵů�DĞƚǌŬĞƐ .......................... ϳϯϲ-ϵϬϴϲ 

�Ƶǌǌ�EĞůƐŽŶ ............................ ϲϮϳ-ϰϴϵϬ 

:ĞƌƌǇ�WŝƩŵĂŶ .......................... ϳϵϯ-ϮϳϮϱ 

<ĞǀŝŶ�tĞĞŬƐ ........................... ϯϴϲ-ϰϭϬϴ 

 

�ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ 

WŚŽŶĞ .............................. ϱϲϭ-ϴϰϴ-ϭϭϭϭ 

&Ăǆ ................................... ϱϲϭ-ϴϰϴ-ϭϭϵϴ 

tĞďƐŝƚĞ ....................... ǁǁǁ͘ƉďůĐŽĐ͘ŽƌŐ 

�-ŵĂŝů ....................... ŽĸĐĞΛƉďůĐŽĐ͘ŽƌŐ 

 
¶ Coordinators: Gary & Jacqui Jenkins 
¶ The campers (over 150 this year):  
¶ Older ones & younger ones 
¶ In the church & out of the church 

¶ The cabin counselors 
¶ The Bible class teachers 
¶ The chapel speakers 
¶ The kitchen staff 
¶ The activities staff 
¶ The weather 



Ϯ 

������	������� 

 dƌĂŐŝĐĂůůǇ͕� ŵĞŶ� ŚĂǀĞ� ƚĂŬĞŶ� ƚŚĞ�
ǁŽƌĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝďůĞ� ŽƵƚ� ŽĨ� ĐŽŶƚĞǆƚ͘� �ŽŶƐŝĚĞƌ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ͘�tŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ͕�͞/ƚ�
ŝƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ͕͟� ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ǁĂǇ�ĂŶǇŽŶĞ� ƚŚĞƌĞ�
ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ǁŚĂƚ�,Ğ�ŵĞĂŶƚ͘�,ĂǀĞ�
ǇŽƵ� ĞǀĞƌ� ƚŚŽƵŐŚƚ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞ� :ĞǁŝƐŚ� ůĞĂĚĞƌƐ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁĂƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͍ 

 /ƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐƌƵͲ
ĐŝĮĞĚ͘�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŚĞĂƌĚ�:ĞƐƵƐ�
ƐĂǇ͕� ͞/ƚ� ŝƐ� ĮŶŝƐŚĞĚ͕͟� ďƵƚ� ƚŚĞǇ� ĚĞĮŶŝƚĞůǇ� ƚŚŽƵŐŚƚ� ƚŚĞ�
ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚ�ƚŽ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŚŝĐŚ�
ŚĂĚ�ƉůĂŐƵĞĚ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘ 

 dŚĞ� ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ� ŽĨ� :ŽŚŶ� ƚŚĞ� �ĂƉƟƐƚ� ǁĂƐ� ƚŚĞ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ-ĐĞŶƚƵƌǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�tŚĞŶ�:ŽŚŶ�
ƐĂǁ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŚĂƌŝƐĞĞƐ�ĂŶĚ�^ĂĚĚƵĐĞĞƐ� ŝŶ�ŚŝƐ�ĂƵͲ
ĚŝĞŶĐĞ͕� ŚĞ� ƐĂŝĚ͕� ͞�ƌŽŽĚ� ŽĨ� ǀŝƉĞƌƐ͘͘͘ŇĞĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ǁƌĂƚŚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘͘͘ďĞĂƌ�ĨƌƵŝƚƐ�ŽĨ�ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ͘͘͘ĞǀĞŶ�ŶŽǁ�ƚŚĞ�Ăǆ�ŝƐ�
ůĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ͘͘͘͟�;DĂƩ͘�ϯ͗ϳ-ϭϬͿ͘ 

 dŚĞ� ĚĞĂƚŚ� ŽĨ� :ŽŚŶ� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ĞŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ƉƌŽďůĞŵƐ͘� ZĞĂĚ�
:ĞƐƵƐ͛� ƌĞďƵŬĞ� ŽĨ� ƚŚĞŵ� ŝŶ� ƚŚĞ� ͞ĞŝŐŚƚ�ǁŽĞƐ͟� ŽĨ�DĂƩŚĞǁ� Ϯϯ� ƚŽ�
ƐĞĞ� ƚŚĂƚ� :ĞƐƵƐ� ǁĂƐ� ĞǀĞŶ� ŵŽƌĞ� ƐĞǀĞƌĞ͘� �ŌĞƌ� ,ŝƐ� ĚĞĂƚŚ͕� ƚŚĞǇ�
ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�:ĞƐƵƐ͛�ǁŽƌĚƐ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ�ďĞŝŶŐ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�
͞dŚĂŶŬ� 'ŽĚ͕� ŝƚ� ŝƐ� ĮŶŝƐŚĞĚ͕͟� ďƵƚ� ƚŚĞǇ� ǁŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƐŽ�
ǁƌŽŶŐ͘��ŝďůĞ�ǁŽƌĚƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂǀĞ�Ă��ŝďůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ͊ 

 /ƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂƚ�

ĨƌŽŵ�ZŽŵĞ�ŚĂĚ�ƉĂƐƚ͘�ZŽŵĞ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶͲ
ƌĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƟŶŐ͘��ŽƚŚ�WŝůĂƚĞ�ĂŶĚ�
,ĞƌŽĚ� ŬŶĞǁ�ŽĨ�,ŝŵ͘� dŚĞ� :ĞǁŝƐŚ� ůĞĂĚĞƌƐ� ĐŽƵůĚ� ƐĂǇ͕� ͞tĞ�ŚĂǀĞ�
ŶŽ� ŬŝŶŐ� ďƵƚ� �ĂĞƐĂƌ͟� ;:ŽŚŶ� ϭϵ͗ϭϱͿ͕� ďƵƚ� ƚŚĞ�ŵƵůƟƚƵĚĞƐ�ǁĂŶƚĞĚ�
:ĞƐƵƐ� ĂƐ� ƚŚĞŝƌ� ŬŝŶŐ� ;:ŽŚŶ� ϲ͗ϭϱͿ͘� dŚŽƐĞ� ůĞĂĚĞƌƐ� ŵŝŐŚƚ� ŚĂǀĞ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ǁŽƵůĚ�ĮŶŝƐŚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂƚ�ŽĨ�ZŽͲ
ŵĂŶ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͕� ďƵƚ� ƚŚĞǇ� ǁĞƌĞ� ǁƌŽŶŐ͘� /ƚ� ǁĂƐ� ŶŽƚ� ĮŶŝƐŚĞĚ͕�
ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͕�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ǁĂƐ�ůĞǀĞůĞĚ͘�:ĞƐƵƐ͛�ǁŽƌĚƐ͕�͞/ƚ�

ŝƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ͕͟�ŚĂǀĞ�Ă��ŝďůĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ͘� 

 /ƚ�ǁĂƐ� ŶŽƚ� ĮŶŝƐŚĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ� ƚŚŽƵŐŚƚ�
ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ĂŐĂŝŶ͘�tĞ�
ŚĂǀĞ�,ŝƐ�ǀĞƌǇ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ďŽŽŬ�ǁŚŝĐŚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞĚ� ĨŽƌ� ƵƐ͘� dŚĂƚ� ďŽŽŬ� ĂůƐŽ� ƚĞůůƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁŽƌĚƐ� ĂŶĚ�
ĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŬŝůůĞĚ�,ŝŵ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚƌƵĞ�ƚŚĂƚ�,ŝƐ�
ĚĞĂƚŚ�ĞŶĚĞĚ�ŝƚ�Ăůů͘�KŶĞ�ĚĂǇ�ƚŚĂƚ�ďŽŽŬ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶĞĚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ƐĂŵĞ�ŵĞŶ�ǁŝůů�ĨĂĐĞ�ƚŚĞ�KŶĞ�ƚŚĞǇ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ͊ 

 tŚĂƚ� ǁĂƐ� ĮŶŝƐŚĞĚ͍� EŽƚ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬ� ŽĨ� :ĞƐƵƐ͕� ĨŽƌ� ,Ğ�
ǁĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŵĞĚŝĂƚŽƌ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͘�,Ğ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ŽŶ� ŽƵƌ� ďĞŚĂůĨ͘�tŚĂƚ� ǁĂƐ� ĮŶŝƐŚĞĚ͍� /ƚ� ǁĂƐ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬ� 'ŽĚ� ŚĂĚ�
ŐŝǀĞŶ�:ĞƐƵƐ�ƚŽ�ĚŽ͘�ZĞĚĞŵƉƟŽŶ͕�ƐĂůǀĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ͕�ĂƚŽŶĞŵĞŶƚ͕� ƚŚĞ�ƵŶŝƟŶŐ�ŽĨ�Ăůů�ŵĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�
ďŽĚǇ͕� ƚŚĞ� ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽĨ� ƐŝŶ͕� ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ� ƚŚĂƚ�ŽůĚ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ͕�
ƚŚĞ�ĚĞƐƚƌŽǇŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�^ĂƚĂŶ—Ăůů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�EĞǁ�dĞƐƚĂͲ
ŵĞŶƚ�ƐŚŽǁƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƵƐ͘ 

 �ŝďůĞ�ǁŽƌĚƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂǀĞ�Ă��ŝďůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ͊� 

�Ǉ��ĂŶ�:ĞŶŬŝŶƐ 

tĞ�ŵƵƐƚ�ƌĞŵĞŵͲ
ďĞƌ�ƚŚĂƚ��ŝďůĞ�
ǁŽƌĚƐͬƉŚƌĂƐĞƐ�
ĂůǁĂǇƐ�ŚĂǀĞ�Ă�
�ŝďůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ� 

����ǯ�����������������ǫ 
 �ŽŵďŝŶĂƟŽŶ� ůŽĐŬƐ—Ă� ƐŝŵƉůĞ� ĂŶĚ�
ǇĞƚ�ŝŶƚƌŝĐĂƚĞ�ŝŶǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�ŐŽŶĞ�ďǇ—
ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ǁŝĚĞůǇ�ƚŽĚĂǇ�ĨŽƌ� ůŽĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ŶƵŵĞƌͲ
ŽƵƐ� ďĞůŽŶŐŝŶŐƐ—ůŝŬĞ� ďŝĐǇĐůĞƐ͕� ƐƵŝƚĐĂƐĞƐ͕�
ďƌŝĞĨĐĂƐĞƐ͕� ĚŽŽƌƐ͕� ŐĂƚĞƐ͕� ƉŚŽŶĞƐ͕� ĞƚĐ͘� � ZĞͲ
ŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�ůŽĐŬ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚĂŶĚƐ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ŽƉĞŶ� ŽŶĞ� ŽĨ�

ƚŚĞƐĞ� ůŽĐŬƐ͘� � /ƚ͛Ɛ� ǀĞƌǇ� ƐŝŵƉůĞ—Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌƐ� ŵƵƐƚ� ďĞ�
ƉůĂĐĞĚ� ŝŶ�Ă�ƉƌĞĐŝƐĞ�ŽƌĚĞƌ͘� �tŚĞŶ� ƚŚĞ� ͞ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ͟�
ŽĨ�;ϭͿ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�;ϮͿ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽƌĚĞƌ�ĐŽŵĞ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƚŚĞŶ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞŶ�ǁŝůů�ĂĐĐĞƐƐ�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ͘ 

 dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŽƐĞ�ƚǁŽ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘� �&ŝƌƐƚ͕�
ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�ϰ-ĚŝŐŝƚ�ĐŽŵͲ
ďŝŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ϭϮϯϰ͕�ƚŚĞŶ�ŽŶůǇ�ƚŚŽƐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ŽƉĞŶ�
ƚŚĞ� ůŽĐŬ͘� �dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ϱ�;ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ� ŝƐ�Ă�ĐůŽƐĞ�ŶƵŵͲ
ďĞƌ�ĂŶĚ�ĂŶ�Ăůů-ĂƌŽƵŶĚ�ŶŝĐĞ�ŶƵŵďĞƌͿ� ŝƐ� ƌŝŐŚƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�
ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ� ůŽĐŬ͘� �^ĞĐŽŶĚ͕�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�ϰ-ĚŝŐŝƚ�ĐŽŵďŝŶĂͲ
ƟŽŶ�ŝƐ�ϭϮϯϰ͕�ƚŚĞŶ�ŽŶůǇ�ƚŚĂƚ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ĐĂŶ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ůŽĐŬ͘��Ϯϭϯϰ�
Žƌ�ϭϮϰϯ�Žƌ�ϰϭϮϯ�;Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌĚĞƌͿ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ůŽĐŬ͘ 

 tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƟĂŶŝͲ
ƚǇ͍��dŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚŽŽƌ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ĐĂŶ�ĞǀĞƌ�ŽƉĞŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĚŽŽƌ� ŽĨ� ƐĂůǀĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŽŶůǇ� ǁĂǇ� ƚŽ� ͞ƵŶůŽĐŬ͟� ƚŚĂƚ� ĚŽŽƌ� ŝƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƐĞƋƵĞŶĐĞ� ƚŚĂƚ�'ŽĚ� ŚĂƐ� ƐƉĞĐŝĮĞĚ͘� � &ŽůůŽǁŝŶŐ� ĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ� ŽƌĚĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚŚĂƚ� ĚĞĮŶĞĚ� ďǇ� 'ŽĚ� ǁŝůů� ůĞĂǀĞ� ŽŶĞ� ŽŶ� ƚŚĞ�

ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĚŽŽƌ͘͘͘ĨŽƌĞǀĞƌ͘��dŚĞ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ƐŽƵů�ŵƵƐƚ�ĚĞƚĞƌͲ
ŵŝŶĞ�;ϭͿ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐƚĞƉƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�;ϮͿ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�
ŽƌĚĞƌ�ŽĨ� ƚŚŽƐĞ� ƐƚĞƉƐ͘� � dŚĞŶ͕�ĂŶĚ�ŽŶůǇ� ƚŚĞŶ͕� ĐĂŶ�ŚĞ�ĞŶƚĞƌ� ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ĚŽŽƌ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ŝƚƐĞůĨ͘ 

 &ŝƌƐƚ͕�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�͞ŶƵŵďĞƌƐ͟�Žƌ�ƚŚĞ�͞ƐƚĞƉƐ͟�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ĨŽƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͍� � :ĞƐƵƐ�,ŝŵƐĞůĨ� ƚĞůůƐ�ƵƐ� ƚŚĂƚ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ŽĨ�
ƐĂůǀĂƟŽŶ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ͞ďĞŝŶŐ� ďĂƉƟǌĞĚ͟� ;DĂƌŬ� ϭϲ͗ϭϲ͖� :ŽŚŶ� ϯ͗ϱͿ͕�
͞ďĞůŝĞǀŝŶŐ͟� ;:ŽŚŶ�ϯ͗ϭϲ͖�ϴ͗ϮϰͿ͕�͞ĐŽŶĨĞƐƐŝŶŐ� :ĞƐƵƐ͟� ;DĂƩ͘�ϭϬ͗ϯϮͿ�

ĂŶĚ�͞ƌĞƉĞŶƟŶŐ͟� ;>ƵŬĞ�ϭϯ͗ϯ͕�ϱͿ͘� � dŚŽƐĞ�ĂƌĞ� ƚŚĞ� ƐƚĞƉƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͘��EŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŝůů�ĚŽ�ŝƚ͘ 

 ^ĞĐŽŶĚ͕�ŝŶ�ǁŚĂƚ�͞ŽƌĚĞƌ͟�Žƌ�͞ƐĞƋƵĞŶĐĞ͟�ŵƵƐƚ�
ƚŚŽƐĞ� ƐƚĞƉƐ� ďĞ� ƚĂŬĞŶ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ĂĐƋƵŝƌĞ� ƐĂůǀĂƟŽŶ͍��
>Ğƚ͛Ɛ� ĂůůŽǁ� ƚŚĞ� �ŝďůĞ� ƚŽ� ĚĞĮŶĞ� ƚŚĞ� ŽƌĚĞƌ͘� � ͞,Ğ�ǁŚŽ�
ďĞůŝĞǀĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ďĂƉƟǌĞĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐĂǀĞĚ͟�;DĂƌŬ�ϭϲ͗ϭϲͿ͘��
dŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ǁĞƌĞ� ͞ƉƌŝĐŬĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ŚĞĂƌƚ͟� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĨĂŝƚŚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŐŽƐƉĞů�ǁĞƌĞ� ƚŽůĚ͕� ͞ZĞƉĞŶƚ� ĂŶĚ͘͘͘ďĞ�ďĂƉͲ

ƟǌĞĚ͘͘͘ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƌĞŵŝƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ƐŝŶƐ͟� ;�ĐƚƐ� Ϯ͗ϯϴͿ͘� � ͞WŚŝůŝƉ� ƐĂŝĚ͕� ͚/Ĩ�
ǇŽƵ� ďĞůŝĞǀĞ�ǁŝƚŚ� Ăůů� ǇŽƵƌ� ŚĞĂƌƚ͕� ǇŽƵ�ŵĂǇ� ΀ďĞ� ďĂƉƟǌĞĚ΁͛͘� �ŶĚ�
΀ƚŚĞ�ĞƵŶƵĐŚ΁�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕� ͚/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ� ŝƐ�
ƚŚĞ� ^ŽŶ� ŽĨ� 'ŽĚ͛͟� ;�ĐƚƐ� ϴ͗ϯϲ-ϯϳͿ͘� � WƵƚ� ŝƚ� Ăůů� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ŽŶĞ�
ĮŶĚƐ� 'ŽĚ͛Ɛ� ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ—ďĞůŝĞǀĞнƌĞƉĞŶƚнĐŽŶĨĞƐƐнďĂƉƟƐŵ͘��
dŚŝƐ� ƐĞƋƵĞŶĐĞ͕� ĂŶĚ�ŽŶůǇ� ƚŚŝƐ� ƐĞƋƵĞŶĐĞ͕�ǁŝůů� ŽƉĞŶ� ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ŽĨ�
ƐĂůǀĂƟŽŶ͘��,ĂǀŝŶŐ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚĞƉƐ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽƌĚĞƌ�;ůŝŬĞ�ƚŚĞ�
ϰϭϮϯ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĂďŽǀĞͿ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐĞĐƵƌĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉƌŽŵŝƐĞ͘ 

 'ŽĚ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�,ŝƐ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ͊��,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ŝƚ͍ 

�Ǉ��ĂǀŝĚ�^ƉƌŽƵůĞ 

dŚŝƐ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͕�
ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ƚŚŝƐ� 
ƐĞƋƵĞŶĐĞ͕�ǁŝůů�

ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ŽĨ�
ƐĂůǀĂƟŽŶ͘�� 



ϯ 

����ǯ��������������������� 

 /ŶŝƟĂůůǇ͕� ŚĞ� ĚŝĚŶ͛ƚ� ĐĂƌĞ� ĨŽƌ� ŝƚ͘� ,Ğ�
ƐƚŽŽĚ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ŝƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉŽŝŶƚ� ŽĨ� ƉĞƌƐĞĐƵƟŶŐ�
ƚŚŽƐĞ� ƚŚĂƚ� ǁŽƵůĚ� ŶĂŵĞ� ƚŚĞ� ŶĂŵĞ� ŽĨ� �ŚƌŝƐƚ�
ƵŶƟů�ŚĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ǁŚŽ��ŚƌŝƐƚ�ǁĂƐ͕�ŶŽƚ�ǁŚŽ�ŚĞ�
ƚŚŽƵŐŚƚ��ŚƌŝƐƚ�ǁĂƐ͘�dŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�^ĂƵů�ƚŽ�
WĂƵů�ŝŶ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ŶŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚǁĞŶƚǇ-ƚǁŽ�ŽĨ��ĐƚƐ�
ƚĞĂĐŚĞƐ� ƵƐ� ƚŚĂƚ� ŶŽďŽĚǇ� ŝƐ� ƚŽŽ� ĨĂƌ� ŐŽŶĞ͘�tĞ�

ƐĞĞ�ŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ŐƌĞĂƚ�ĚŝƐĚĂŝŶ�ƚŽ�ŐƌĞĂƚ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ͕� ƚŚĞ� ďŽĚǇ� ŽĨ� �ŚƌŝƐƚ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ� ŝŶ� ŚŝƐ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ��ƉŚĞƐƵƐ͘��Ɛ�WĂƵů�ǁĂƐ�
ĐůŽƐŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ� ŝŶ��ƐŝĂ�DŝŶŽƌ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ŚŝƐ�
ǁĂǇ� ƚŽ� :ĞƌƵƐĂůĞŵ͕� ŚĞ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĞůĚĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ��ƉŚĞƐƵƐ͘�/Ŷ�ŚŝƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�;ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�
�ĐƚƐ�ϮϬͿ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ŶŽƟĐĞ�Ɛŝǆ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�Śŝŵ͘ 

 &ŝƌƐƚ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶ�;�ĐƚƐ�ϮϬ͗ϭϳ-ϭϵ͕�
ϯϯ-ϯϱͿ͘�,Ğ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŚŝƐ�ŚƵŵŝůŝƚǇ͕�ƚĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƚƌŝĂůƐ͘�,Ğ�
ĂůƐŽ� ŵĞŶƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ŚĞ� ǁĂƐ� ƐĞůĨ-ƐƵĸĐŝĞŶƚ͕� ĐŽǀĞƚĞĚ� ŶŽ� ŵĂŶ͛Ɛ�
ŐŽůĚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ͘� 

 ^ĞĐŽŶĚ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ŚŝƐ�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ�;�ĐƚƐ�ϮϬ͗ϮϬ-ϮϭͿ͘�,Ğ�
ĚŝĚ� ŶŽƚ� ƐŚǇ� ĂǁĂǇ� ĨƌŽŵ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ƚŚĞ� ǁŚŽůĞ� ĐŽƵŶƐĞů� ŽĨ� 'ŽĚ͕�
ĨƌŽŵ� ŚŽƵƐĞ� ƚŽ� ŚŽƵƐĞ� ĂŶĚ� ƚŽ� :Ğǁ� ĂŶĚ� 'ĞŶƟůĞ͘� ,Ğ� ǁĂƐ� ŶŽƚ� Ă�
ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ďƵƚ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�Ăůů͘ 

 dŚŝƌĚ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ�;�ĐƚƐ�ϮϬ͗ϮϮ-ϮϰͿ͘�,Ğ�ƚĞůůƐ�
ƚŚĞ�ĞůĚĞƌƐ�ƚŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŬŶŽǁƐ�ǁŚĂƚ�ĂǁĂŝƚƐ�Śŝŵ�ŝŶ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕� ŝƚ� ŝƐ� ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ� ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�

ƐĞĞ� ŝƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ďĞƩĞƌŵĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ͘� 

 &ŽƵƌƚŚ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ŚŝƐ�ƉƵƌŝƚǇ�;�ĐƚƐ�ϮϬ͗Ϯϱ-ϮϳͿ͘��ĞĐĂƵƐĞ�
ŚĞ�ǁĂƐ�ĚŝůŝŐĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌĞĂĐŚ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�
ĨƌĞĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŐƵŝůƚ� ŽĨ� Ăůů�ŵĞŶ͘�,Ğ�ǁŽƵůĚ� ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ� ƐĞĞ� ƚŚĞŵ�
ĂŐĂŝŶ͘�,ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞŵ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĨƵůĮůůĞĚ͘�/Ŷ�ƚŚĂƚ�
ƐĞŶƐĞ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ƉƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ŐƵŝůƚ͘� 

 &ŝŌŚ͕�ĂŌĞƌ�ĚĞĐůĂƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ƉƵƌŝƚǇ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�Ă�
ƉƌŽƉŚĞĐǇ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ��ƉŚĞƐƵƐ�;�ĐƚƐ�
ϮϬ͗Ϯϴ-ϯϭͿ͘�,Ğ� ƚŽůĚ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ƐƚĂǇ� ĂůĞƌƚ� ĂŶĚ�ŽŶ�ŐƵĂƌĚ͕�
ĨŽƌ� ĞǀĞŶ� ĂŵŽŶŐ� ƚŚĞŵ� ƚŚĞƌĞ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ƐŽŵĞ� ƚŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ�ůĞĂĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂǁĂǇ͘�,Ğ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�
ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞĂƌƐ�ŚĞ�ƐŚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŚĂůĨ͘� 

 &ŝŶĂůůǇ͕�ǁĞ� ĐĂŶ� ƐĞĞ�ŚŝƐ� ƉůĞĂ� ;�ĐƚƐ� ϮϬ͗ϯϮͿ͘� /Ŷ�
ŚŝƐ� ůĞĂǀŝŶŐ͕� ŚĞ� ĐŽŵŵĞŶĚƐ� ƚŚĞŵ� Žƌ� ƉůĂĐĞƐ� ƚŚĞŵ�
ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�,ŝƐ�ŐƌĂĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�

ŶŽƚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ǇŽƵ�ĚĞĂƌůǇ�ůŽǀĞĚ͕�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŵ͍�,Žǁ�ĂďŽƵƚ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĂǀĞĚ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�,ŝƐ�ŐƌĂĐĞ͘� 

 dŚĞǇ�ĐƌŝĞĚ�ǁŚĞŶ�WĂƵů� ůĞŌ͕�ĂŶĚ� /� ŝŵĂŐŝŶĞ�ŚĞ�ĚŝĚ͕� ƚŽŽ͘�
tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƐĂǇ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐŝĚĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ͍�ZĞŵĞŵďĞƌ�ŵǇ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƐƚĂǇ�ƚƌƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ͕�
ƐƚĂǇ�ĂůĞƌƚ͕�ŐŽ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ĂŶĚ�,ŝƐ�ŐƌĂĐĞ͘�DĂǇ�ǁĞ�Ăůů�ŬĞĞƉ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶ�
ŵŝŶĚ�ĂƐ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁĞ�ůŽǀĞ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƐĞĞ�ŽŶĞ�
ĚĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ŽƌĚĂŶ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽŵŝƐĞĚ�>ĂŶĚ͘� 

�Ǉ�:ŽƐŚ��ůĂĐŬŵĞƌ 

͞/�Ăŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�ƚŽŽ͊͟ 
 
dŚĞ�>ŽƌĚ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͕�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ�
:ĞƌĞŵŝĂŚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵďďŽƌŶ͕�ƌĞďĞůůŝŽƵƐ�ŶĂƟŽŶ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů�ĂŶĚ�
ƚŽ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘��:ĞŚŽǀĂŚ�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�:ĞƌĞŵŝĂŚ�ĂŶĚ�,ŝƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ͕�
ƐŽ�,Ğ�ƌĞĂƐƐƵƌĞĚ�Śŝŵ͕�͞/�Ăŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͟�;:Ğƌ͘�ϭ͗ϭϴ-ϭϵͿ͘��^Ž͕�:ĞƌĞͲ
ŵŝĂŚ�ǁĞŶƚ͊��dŚĞ�>ŽƌĚ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͕�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�
ƚŚĞ�ĂƉŽƐƚůĞ�WĂƵů�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵďďŽƌŶ͕�ƌĞďĞůͲ
ůŝŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽͲ
ĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘��:ĞŚŽǀĂŚ�
ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
WĂƵů�ĂŶĚ�,ŝƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ͕�ƐŽ�,Ğ�ƌĞĂƐƐƵƌĞĚ�Śŝŵ͕�͞/�
Ăŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͟�;�ĐƚƐ�ϭϴ͗ϵ-ϭϬͿ͘��^Ž͕�WĂƵů�ǁĞŶƚ͊ 
 
^Ž͕�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚŝƐ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ƵƐ͍��dŚĞ�>ŽƌĚ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͕�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ƚŽĚĂǇ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵďďŽƌŶ͕�ƌĞďĞůͲ
ůŝŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�
ƚŽ�ƚŚĞŵ͘��:ĞŚŽǀĂŚ�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ�ĂŶĚ�,ŝƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ͕�ƐŽ�,Ğ�ŚĂƐ�ƌĞĂƐƐƵƌĞĚ�ƵƐ͕�͞/�Ăŵ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵ͟�;DĂƩ͘�Ϯϴ͗ϭϵ-ϮϬͿ͘��^Ž͕�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝƐ—ǁŝůů�ǁĞ�ŐŽ͍��–��^ 
 

DǇ�EĂŵĞ�/Ɛ͗�dŚĞŽƉŚŝůƵƐ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ��ŝďůĞ�ŶĂŵĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽŶĞ�
ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ͍��tĞůů͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�͞�ĂǀŝĚ͟�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŶĂŵĞ͘��
/Ŷ�ƚŚĞ��ŝďůĞ͕��ĂǀŝĚ�ǁĂƐ�Ă�ŵĂŶ�ĂŌĞƌ�'ŽĚ͛Ɛ�ŽǁŶ�ŚĞĂƌƚ�;�ĐƚƐ�
ϭϯ͗ϮϮͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŝƚƐĞůĨ�ŵĞĂŶƐ�͞ďĞůŽǀĞĚ͘͟�,ĂƌĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂŶǇ�
ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ͘��ZŝŐŚƚ͍ 
 

�Ƶƚ͕�ǁŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�dŚĞŽƉŚŝůƵƐ͍��,Žǁ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĂƚ�ŶĂŵĞ͍��^ŽŵĞŽŶĞ�ŵŝŐŚƚ�ƚŚŝŶŬ͕�
͞tĞůů͕�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƐƉĞůů͘���ŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞ�ŝƚ�ƌŝŐŚƚ͘͟���Ƶƚ͕�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ͘��dŚĞ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�'ƌĞĞŬ�
ŶĂŵĞ�ĐŽŵďŝŶĞƐ�ƚŚĞŽƐ�;͞'ŽĚ͟Ϳ�ĂŶĚ�ƉŚŝůŽƐ�
;͞ůŽǀĞ͟Ϳ�ĨŽƌ�Ă�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�͞ůŽǀĞƌ�ŽĨ�'ŽĚ͟�Žƌ�

͞ůŽǀĞĚ�ŽĨ�'ŽĚ͘͟��,Žǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�Ă�ŶĂŵĞ͊ 
 
tŚŝůĞ�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŶĂŵĞ�ŽŶ�ŚŝƐ�ďŝƌƚŚ�ĐĞƌƟĮͲ
ĐĂƚĞ͕�ǁŚĂƚ�ŝĨ�ǁĞ�Ăůů�ŚĂĚ�ƚŚĂƚ�ŶĂŵĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�͞ŶĞǁ-ďŝƌƚŚ�ĐĞƌƟĮͲ
ĐĂƚĞ͍͟���Ɛ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďŽƌŶ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ĨĂŵŝͲ
ůǇ͘��,Ğ�ŝƐ�ŽƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͘��tŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ŶĂŵĞƐ�ƚŚĂƚ�,Ğ�
ĐŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ďŝƌƚŚ͕�ĐŽƵůĚ�ǇŽƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�ŐĞŶƵŝŶĞůǇ�ĐĂůů�
ǇŽƵ�͞dŚĞŽƉŚŝůƵƐ͍͟���ƌĞ�ǇŽƵ�Ă�ůŽǀĞƌ�ŽĨ�'ŽĚ͍���ŽƵůĚ�,Ğ�ĐĂůů�ǇŽƵ�
ƚŚĂƚ͍��–��^ 

�ƌƟĐůĞƐ�WƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�W�>�&ĂŵŝůǇ�EĞǁƐ��ŵĂŝůƐ�>ĂƐƚ�tĞĞŬ 

tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƐĂǇ�
ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞ�

ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ͍ 



ϰ 

DŝůůŝĞ��ŵĞƐ ^ŚĞůƚŽŶ�,ŽǁĞůů 

^ĂŶĚƌĂ��ĂŶŝĞůƐ �ĂŶŝĞů�:ŽŚŶƐŽŶ 

�ŽƌĂ�>ĞĞ��ĞŶŶŝƐ �ŽŶ�Θ��ĞƩǇ�DĂƩĞƌ 

�ŶŶŝĞ�&ĂŝƐŽŶ �ĞŝĚƌĂ�DŝůĞǇ 

,ĞůĞŶ�'ĂƌĚŶĞƌ 'ŽĚĨƌĞǇ�WƌĂƩ 

DĂƌŐŝĞ�,ĂƌĚŝŶ >ĞŝŐŚ�WƵĐŬĞƩ 

:ĂŶĞƚ�,ŝĐŬĞƌƐŽŶ ZŝĐŬǇ�^ŵĞĚůĞǇ 

>ŽƌĞƩĂ�,ŽůĂĚĂǇ  

WƌĂǇ�ĨŽƌ�KƵƌ�^ŚƵƚ-/ŶƐ 

WƌĂǇ�ĨŽƌ�dŚĞƐĞ�W�>�DĞŵďĞƌƐ 

>ŝůůŝĂŶ��ĂŶŬƐƚŽŶ ĚŝĂůǇƐŝƐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ 

^ŝůĂƐ�DŽƐĞƐ ĚŝĂůǇƐŝƐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ 

�ŚĂƌůĞƐ�EŽƌƚŽŶ ĚŝĂůǇƐŝƐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ 

EŽƌŵ�^ŵĞĚůĞǇ ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ 

WĂƚƌŝĐŝĂ�sĞŶƚƌĞƐƐ ĚŝĂůǇƐŝƐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ 

>ŽŶŐ-dĞƌŵ�,ĞĂůƚŚ�/ƐƐƵĞƐ 

WƌĂǇ�ĨŽƌ�dŚĞƐĞ�ZĞůĂƟǀĞƐ�ŽĨ�W�>�DĞŵďĞƌƐ 

DŝŬĞ��ƌĐŚĞƌ ƐĞǀĞƌĞ�ƉĂŝŶ�ŝŶ�ůĞŐƐ͕�ĂǁĂŝƟŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ 

�ŽŶŶŝĞ��ƌƚŚƵƌ ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĨĂůů͕�ĚŽŝŶŐ�Ă�ůŝƩůĞ�ďĞƩĞƌ 

:ŽƌĚĂŶ��ĞĂƐůĞǇ ƵŶĚĞƌŐŽŝŶŐ�ƌĞŚĂď�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ 

WĂƚƌŝĐŝĂ�,ĂĐŬƐŚĂǁ ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐƵƌŐĞƌǇ͕�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĞ�ƉĂŝŶ 

:ĞĂŶŶŝĞ�,ĂŵŝůƚŽŶ ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ĨƌĂĐƚƵƌĞĚ�ŚŝƉ 

�ŚĂƌůĞƐ�,ĂǇĞƐ ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐƵƌŐĞƌǇ͕�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŐŽŽĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ 

:ƵĚŝĞ�:ĞŶŬŝŶƐ ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĨŽŽƚ�ƐƵƌŐĞƌǇ͕�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ 

�ĞƩǇ�DĐYƵŝŶŶ :ƵƉŝƚĞƌ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ�;ŶŽ�ǀŝƐŝƚŽƌƐͿ͕�ŚĂƐ�ĐĂŶĐĞƌ 

^ŝůĂƐ�DŽƐĞƐ ZĞŚĂď��ĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂůŵ��ĞĂĐŚĞƐ�;ƌŽŽŵ�ϰϬϭ-�Ϳ 

:ŽǇĐĞ�WĂƌŬĞƌ ƐƟůů�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ďƌŽŶĐŚŝƟƐ 

�ĂƚŚǇ�^ĞĂǇ �ůĞǀĞůĂŶĚ��ůŝŶŝĐ͕�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝŶ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ 

:ƵůŝĞ�tŝůůŝĂŵƐ ƵŶĚĞƌŐŽŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�ƚĞƐƚƐ 

�ŽŶŶǇĞ��Žǆ �ŽŶŶǇĞ�WůŽƵīĞ͛Ɛ�ƐŝƐƚĞƌ͕�>ŽƵ�'ĞŚƌŝŐ͛Ɛ�ĚŝƐĞĂƐĞ 

�ŚƌŝƐƐŝĞ��ŝŵĂƐ �ĂƌŽů�,ĂƌĚŵĂŶ͛Ɛ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŵĂũŽƌ�ƐƵƌŐĞƌǇ 

�ůĂƌĂ�DĞĚŝŶĂ �ĂƌŽůŝŶĂ�DĞĚŝŶĂ͛Ɛ�ƐŝƐƚĞƌ͕�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ 

WĂƚ�WŝƩŵĂŶ :ĞƌƌǇ�WŝƩŵĂŶ͛Ɛ�ďƌŽƚŚĞƌ͕�ƵŶĚĞƌ�,ŽƐƉŝĐĞ��ĂƌĞ͕�ďƌŽŬĞŶ�ŚŝƉ 

:ĂŶĞ�tŽŽĚƌƵī :ĂĐŬŝĞ�^ƚŽƵƚ͛Ɛ�ƐŝƐƚĞƌ͕�ƐƚĂŐĞ�ϰ�ƉĂŶĐƌĞĂƟĐ�ĐĂŶĐĞƌ 



ϱ 

^ƵŶĚĂǇ-^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵůǇ�Ϯϯ-Ϯϵ 
¨ :ĞŶŬŝŶƐ�tĞĞŬ� Ăƚ� �ĞŶƚƌĂů� &ůŽƌŝĚĂ� �ŝďůĞ� �ĂŵƉ͘ ZĞŐŝƐƚĞƌ�

ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ ǁǁǁ͘ĐĩŝďůĞĐĂŵƉ͘ŽƌŐ͘��^ĞĞ�'ĂƌǇ�Žƌ�:ĂĐƋƵŝ�:ĞŶͲ
ŬŝŶƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

 
&ƌŝĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϭ 
¨ ^ƌ͘�,ŝŐŚ�Θ�zŽƵŶŐ��ĚƵůƚ�>ĂĚŝĞƐ͛�,ĂŶŐŽƵƚ�Ăƚ�ϳ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�Ăƚ�

ƚŚĞ� ŚŽŵĞ� ŽĨ� ZĂĐŚĞů� &ƵůůĞƌ͘� � �ƌŝŶŐ� ƐŶĂĐŬƐ͕� ĚƌŝŶŬƐ� ĂŶĚ�
ǇŽƵƌ��ŝďůĞ͘ 

 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϮ 
¨ :ƌ͘� ,ŝŐŚ�'ĂŵĞ�EŝŐŚƚ͘� �^ĞĞ�^ĂƌĂŚ��ŽůůŝĞƌ�Žƌ� /ǀĂŶ�Θ��ŵͲ

ďĞƌ�sŝůůĂƌĚ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 
 
^ƵŶĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�Ϯϳ 
¨ :ƌ͘� ,ŝŐŚ� &ĂŵŝůǇ� �ĞǀŽ� ĂŌĞƌ� ĞǀĞŶŝŶŐ� ǁŽƌƐŚŝƉ͘� WůĞĂƐĞ�

ďƌŝŶŐ�Ă�ĚƌŝŶŬ͕�ĚĞƐƐĞƌƚ�Žƌ�ĐŚŝƉƐ͘ 
¨ ^ƌ͘�,ŝŐŚ�&ĂŵŝůǇ��ĞǀŽ�ĂŌĞƌ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘ 
 
&ƌŝĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϴ 
¨ ^ƌ͘�,ŝŐŚ�Θ�zŽƵŶŐ��ĚƵůƚ�>ĂĚŝĞƐ͛�,ĂŶŐŽƵƚ�Ăƚ�ϳ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�Ăƚ�

ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĨ�ZĂĐŚĞů�&ƵůůĞƌ͘�� 

^ƵŶĚĂǇ-^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵůǇ�Ϯϯ-Ϯϵ 
¨ :ĞŶŬŝŶƐ�tĞĞŬ�Ăƚ��ĞŶƚƌĂů�&ůŽƌŝĚĂ��ŝďůĞ��ĂŵƉ͘ ^ĞĞ�'ĂƌǇ�

Žƌ�:ĂĐƋƵŝ�:ĞŶŬŝŶƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘� 
 
&ƌŝĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϰ 
¨ zŽƵŶŐ��ĚƵůƚ��ĞǀŽ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĨ�<ŝƌŬ�Θ�

DĞŶĚǇ��ƌĞǁƐ͘��&ĂũŝƚĂƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘��WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ĂŶ�
ĂƉƉĞƟǌĞƌ�Žƌ�ĚĞƐƐĞƌƚ͘ 

 
DŽŶĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϳ 
¨ zŽƵŶŐ��ĚƵůƚ�>ĂĚŝĞƐ͛�WƌĂǇĞƌ�EŝŐŚƚ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘��>ŽĐĂƟŽŶ�

d��͘ 
 
&ƌŝĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϭ 
¨ ^ƌ͘�,ŝŐŚ�Θ�zŽƵŶŐ��ĚƵůƚ�>ĂĚŝĞƐ͛�,ĂŶŐŽƵƚ�Ăƚ�ϳ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�Ăƚ�

ƚŚĞ� ŚŽŵĞ� ŽĨ� ZĂĐŚĞů� &ƵůůĞƌ͘� � �ƌŝŶŐ� ƐŶĂĐŬƐ͕� ĚƌŝŶŬƐ� ĂŶĚ�
ǇŽƵƌ��ŝďůĞ͘ 

 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϵ 
¨ zŽƵŶŐ� �ĚƵůƚ� ^ĞƌǀŝĐĞ� WƌŽũĞĐƚ͘�DĞĞƚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ� Ăƚ�

ϴ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘��^ĞĞ�/ǀĂŶ�sŝůůĂƌĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 
 

^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�Ϯϯ 
¨ �ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘���ŐĞ�ϯ-'ƌĂĚĞ�ϱ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƌ͘�

,ŝŐŚ�ZŽŽŵ͘��:ƌ͘�,ŝŐŚ͕�^ƌ͘�,ŝŐŚ�ĂŶĚ�Ăůů�ĂĚƵůƚƐ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
&ĂŵŝůǇ�ZŽŽŵ͘�� 

 
^ƵŶĚĂǇ-^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵůǇ�Ϯϯ-Ϯϵ 
¨ :ĞŶŬŝŶƐ�tĞĞŬ�Ăƚ��ĞŶƚƌĂů�&ůŽƌŝĚĂ��ŝďůĞ��ĂŵƉ͘ �ŽŶĂƟŽŶƐ�

ĂƌĞ� ŶĞĞĚĞĚ� ƚŽ� ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ� ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ� ĨŽƌ� ĐĂŵƉĞƌƐ� ĂŶĚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ǁĞĞŬ͘� ^ĞĞ� 'ĂƌǇ� Žƌ� :ĂĐƋƵŝ� :ĞŶŬŝŶƐ�
ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘� 

 
DŽŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�Ϯϰ 
¨ DŽŶĚĂǇ�EŝŐŚƚ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ŝŶ��ĚƵůƚ�ϯ͘ 
 
dƵĞƐĚĂǇ͕�:ƵůǇ�Ϯϱ 
¨ dƵĞƐĚĂǇ��DŽƌŶŝŶŐ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�ŝŶ��ĚƵůƚ�ϯ͘ 
 
^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϯϬ 
¨ EĞǁ� �ŝďůĞ� �ůĂƐƐĞƐ� �ĞŐŝŶ͘� � �ůů� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŵĞĞƚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�

ŶŽƌŵĂů�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͘���ůů�ĂĚƵůƚƐ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ�ZŽŽŵ͘ 
¨ DŽƵŶƚ��ŽƌĂ� �ŽŝŶ� �ĂŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽďďǇ͘��

^ƚĂƌƚ�ƐĂǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŝŶƐ�ŶŽǁ͊ 
 
 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ-^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�Ϯ-ϱ 
¨ ,ĂǀĞƌŚŝůů� ZŽĂĚ� >ĞĐƚƵƌĞƐ� ĞĂĐŚ� ŶŝŐŚƚ� Ăƚ� ϳ͗ϬϬ� Ɖ͘ŵ͘� � ^ĞĞ�

ƚŚĞ�ďƵůůĞƟŶ�ďŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 
 
^ƵŶĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϲ 
¨ ZĞŶŽǀĂͬEŽƌƚŚ�>ĂŬĞ�EƵƌƐŝŶŐ�,ŽŵĞ�sŝƐŝƚ�Ăƚ�Ϯ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϬ 
¨ &ĂŵŝůǇ� 'ƌŽƵƉ� ϭ�DĞĞƟŶŐ� Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�Ăƚ� ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĨ�

:ŽŚŶŶǇ�Θ��ĞƩǇ��ĂǀŝƐ͘ 
 
^ƵŶĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϯ 
¨ �ĂĐŬ-ƚŽ-^ĐŚŽŽů� /ĐĞ��ƌĞĂŵ�^ŽĐŝĂů�ĂŌĞƌ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�

ŝŶ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ�ZŽŽŵ͘ 
 
^ƵŶĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϬ 
¨ �ĂďǇ�^ŚŽǁĞƌ� ĨŽƌ�EĂƚĞ�Θ��ŝŶĚǇ�EĞůƐŽŶ�Ăƚ�ϰ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�ŝŶ�

ƚŚĞ� &ĂŵŝůǇ�ZŽŽŵ͘� � dŚĞǇ�ĂƌĞ� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�Ăƚ��ŵĂǌŽŶ�ĂŶĚ�
dĂƌŐĞƚ͘��/ƚ͛Ɛ�Ă�ďŽǇ͊� 

 
dƵĞƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϮ 
¨ &ĂŵŝůǇ� 'ƌŽƵƉ� Ϯ�DĞĞƟŶŐ� Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�Ăƚ� ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĨ�

EĂƚĞ�Θ��ŝŶĚǇ�EĞůƐŽŶ͘ 
 



ϲ 

�������ʹͲͳ͹ 

������ ������ ������� ��������� �������� 	����� �������� 

  ϭ Ϯ ϯ 
Ă�ZŝĐŬ�Θ��ĞƚƐǇ�
�ŽŶĂŚƵĞ 
ď�^ƚĞƉŚĞŶ��ĞůŝĞĐŚ 
ď��ůůŝƐŽŶ�ZŽŵĂŶ 
ď�^ĞƚŚ�tĂƚƐŽŶ 
ď�,ĞŶƌǇ�tŝůůŝĂŵƐ 
 

ϰ 
¶�zŽƵŶŐ��ĚƵůƚ�
�ĞǀŽ 
ď�^ŚĂƌŽŶ�ZĞŝƚǌ 

ϱ 
Ă�ZŽǇ�Θ��ŚĂƌůĞŶĞ�
<ŶŽǁůĞƐ 
ď��ĞƩǇ�DĐYƵŝŶŶ 
ď�:ƵůŝĞ�dƌƵũŝůůŽ 

ϲ 
¶�ZĞŶŽǀĂͬEŽƌƚŚ�
>ĂŬĞ�EƵƌƐŝŶŐ�
,ŽŵĞ�sŝƐŝƚ 

ϳ 
¶�zŽƵŶŐ��ĚƵůƚ�
>ĂĚŝĞƐ͛�WƌĂǇĞƌ�
EŝŐŚƚ 
Ă�:Ğī�Θ�:ĞŶŶŝĨĞƌ�
'ŽŽĚĂůĞ 
ď�<ŝƌŬ��ƌĞǁƐ 

ϴ 
Ă�^ŝůĂƐ�Θ��ĞďŽƌĂ�
>ǇŶĐŚ 
ď�DĂƌǇ�WŽƌƚĞƌ 
ď�'ĂƌǇ�^ĞĂŵĞƐ 
 

ϵ ϭϬ 
¶�&ĂŵŝůǇ�'ƌŽƵƉ�ϭ�
DĞĞƟŶŐ 
Ă�WŚŝů�Θ�DĂƌǇ�
WŽƌƚĞƌ 
Ă��ŚƌŝƐ�Θ��ƌŝƩĂŶǇ�
dŚŽŵƉƐŽŶ 
ď�WĂƵůĞƩĞ��ŽůĞ 
ď�>ŽƌĞƩĂ�,ŽůĂĚĂǇ 
ď�,ĂǇĚĞŶ�>ĂƵ 
ď��ĂŶ�DĐ>ĞŽĚ 
ď�WĂƵů�DĞƚǌŬĞƐ 
ď�tĞƐůĞǇ�tŝůůŝĂŵƐ 

ϭϭ 
¶�^ƌ͘�,ŝŐŚ�Θ�z��
>ĂĚŝĞƐ͛�,ĂŶŐŽƵƚ 
ď�>ĞƚŚĂ��ŶĚĞƌƐŽŶ 

ϭϮ 
¶�:ƌ͘�,ŝŐŚ�'ĂŵĞ�
EŝŐŚƚ 
ď�>ŽƌĞƩĂ�:ĂŵĞƐ 

ϭϯ 
¶��ĂĐŬ-ƚŽ-^ĐŚŽŽů�
/ĐĞ��ƌĞĂŵ�^ŽĐŝĂů 

ϭϰ 
Ă�DŝŬĞ�Θ��ŽŶŶĂ�
�ƌŝĐŬƐŽŶ 
ď�:ŽŶ�:ŽƌĚĂŶ 
ď�DŝĐĂŚ�dƌƵũŝůůŽ 

ϭϱ 
Ă�dŝŵ�Θ��ĞƚŚ�&ƌǇ 
ď��ĂƌŽůǇŶ�>ŽƌĚ 
ď��Ƶǌǌ�EĞůƐŽŶ 
 

ϭϲ 
ď�dŽŵ�DĂƌƚĞŶƐ 

ϭϳ 
ď�:ŽŶĂƚŚĂŶ�
^ǁĂǇŶĞ 
ď��ŽŶŶŝĞ�dŝƉƚŽŶ 
 

ϭϴ 
ď��ĞŶŶǇ�ZŽĚŐĞƌƐ 
ď��ĞďŽƌŝĂ�tĂůŬĞƌ 

ϭϵ 
¶�zŽƵŶŐ��ĚƵůƚ�
^ĞƌǀŝĐĞ�WƌŽũĞĐƚ 
Ă��ĂǀŝĚ�Θ�DĂƌǇ��͘�
:ĂĐŬƐŽŶ 

ϮϬ 
¶��ĂďǇ�^ŚŽǁĞƌ�
ĨŽƌ�EĂƚĞ�Θ��ŝŶĚǇ�
EĞůƐŽŶ 
ď�:ŽƐŝĂŚ��ůĂĐŬŵĞƌ 

Ϯϭ 
ď�:ŽƐŝĞ��ĂǁƐŽŶ 
ď��ĞƩǇĞ�<ŝŶŐ 
 

ϮϮ 
¶�&ĂŵŝůǇ�'ƌŽƵƉ�Ϯ�
DĞĞƟŶŐ 
ď�EŝĐŽůĞ�&ƌĞƐĞŵĂŶ 

Ϯϯ 
Ă�KƌůĂŶĚŽ�Θ�>ŝůǇ�
>ŽůŽ 
Ă��ŚƵĐŬ�Θ�DĂƌǇ�
ZĞĞǀĞƐ 
ď�^ŬǇĞ��ƌŽǁŶ 
ď�sŝƚĂ��ŚĞƌǇ 
ď�/ŶĞůů�/ŶŐƌĂŵ 

Ϯϰ 
ď�dƵƌŬĞƐƐĂ� 
&ĞƌŶĂŶĚĞƌ 
ď�^ĂŶĚŝ�,ĂŶŶĂ 
 

Ϯϱ 
 

Ϯϲ 
¶�W�>�>ĂĚŝĞƐ͛�
WƌĂǇĞƌ�DĞĞƟŶŐ 

Ϯϳ 
¶�tĞĚĚŝŶŐ� 
^ŚŽǁĞƌ�ĨŽƌ��ůŝ��ǇĞ�
Θ�<ƌŝƐƚĞŶ�&ƵůůĞƌ 
¶�:ƌ͘�,ŝŐŚ�&ĂŵŝůǇ�
�ĞǀŽ 
¶�^ƌ͘�,ŝŐŚ��ĞǀŽ 
Ă�WĂƵů�Θ�<ŝŵ� 
,ĞŶƐĞů 
ď��ŝůůǇ��ŚĂŶĐĞǇ 
ď��ĂŶŝĞů�>ŽƌĚ 
ď�EĞůƐŽŶ�tĂƩƐ 
ď�tŚŝƚŶĞǇ 
tŝůůŝĂŵƐ 

Ϯϴ 
ď��ŽƌŝƐ�&ƌŝĞĚůǇ 

Ϯϵ 
ď�:ŽƌĚĂŶ��ĞĂƐůĞǇ 

ϯϬ 
ď�DĂƌǇ��ƌŽǁŶ 
ď�^ŝŵŽŶ�dǇƐŽŶ 

ϯϭ 
Ă��ĂŶ�Θ�>ƵĂŶŶ�
DĐ>ĞŽĚ 
Ă�EŝĐŚŽůĂƐ�Θ� 
^ĂďƌŝŶĂ�WŝĞƚƌŽ 
ď��ŚĞƌǇůĂŶŶ�
tŝŶĞŝŶŐĞƌ 

  

,ĂǀĞƌŚŝůů�ZŽĂĚ�>ĞĐƚƵƌĞƐ�;ϮŶĚ-ϱƚŚͿ 



ϳ 

 

͘͞ ͘͘ĂůǁĂǇƐ�ĂďŽƵŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͙͟��;ϭ��Žƌ͘ �ϭϱ͗ϱϴͿ 

KƵƌ�ZĞĐŽƌĚ 
 

�ƩĞŶĚĂŶĐĞ�������������������:ƵůǇ�ϭϲ���:ƵŶ��ǀŐ͘ 

 ^ƵŶ͘��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ���������ϮϮϴ��������Ϯϱϲ 

 ^ƵŶ͘��͘D͘�tŽƌƐŚŝƉ����ϯϲϳ��������ϯϲϴ 

 ^ƵŶ͘�W͘D͘�tŽƌƐŚŝƉ����ϭϳϮ��������ϭϴϯ 

 tĞĚ͘��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�������ϮϬϭ��������Ϯϭϭ 

�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ������������Ψϭϰ͕ϭϵϬ���Ψϭϱ͕ϭϭϭ�� 

ϮϬϭϳ�tĞĞŬůǇ��ƵĚŐĞƚ͗�Ψϭϱ͕Ϭϲϱ 
z-d-���ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ-ƚŽ-�ƵĚŐĞƚ͗�-ϵϴϱ 

^ƵŶĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐ͕�:ƵůǇ�Ϯϯ 
 >ĞĂĚ�^ŝŶŐŝŶŐ ........................... 'ĂƌǇ�&ƌŝĞĚůǇ� 
 KƉĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ .................... �ĂǀŝĚ�dŚŽƌƉĞ 
 ^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ZĞĂĚŝŶŐ ..................... WŚŝů�WŽƌƚĞƌ 
 WƌĞƐŝĚŝŶŐ�Ăƚ�dĂďůĞ................�ŝůů�/ŶŐƌĂŵ͕�:ƌ͘ 
 ^ĞƌǀĞ�Ăƚ�dĂďůĞ͗ 
  DŝŬĞ��ĂŵƌŽŶ dŝŵ�DĂŚůďĂĐŚĞƌ� 
  �ĚǁĂƌĚ�'ĂŐĞƌ� �ĂƌŵĞŶ�ZƵĐŬŵĂŶ 
  �ŽďďǇ�/ŶŐƌĂŚĂŵ EĂŚƵŵ�sŝůůĂƌĚ 
  �ƌĞƩ�>ĂƵ �ƵƐƟŶ�tŝůůŝĂŵƐ 
 �ůƚĞƌŶĂƚĞƐ 
  DŝŬĞ�dƌƵũŝůůŽ �ƵŐĞŶĞ�tŝůůŝĂŵƐ 
 �ůŽƐŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ ................... �ůĂǇƚŽŶ�dƌƵũŝůůŽ 

^ƵŶĚĂǇ��ǀĞŶŝŶŐ͕�:ƵůǇ�Ϯϯ 
 >ĞĂĚ�^ŝŶŐŝŶŐ .......................... :ŽŚŶ�>ŽŌŝƐ 
 KƉĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ ................ :ŝŵŵŝĞ��ĂŶŬƐ 
 ^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ZĞĂĚŝŶŐ .............. 'ĂƌǇ�^ĞĂŵĞƐ 
 WƌĞƐŝĚŝŶŐ�Ăƚ�dĂďůĞ ........ DŽƌƌŝƐ�DĐ�ĂŶŝĞů 
  'ŽƌŵĂŶ��ƌŝĐŬƐĞŶ 
  :ĞƌĞŵǇ�DĂůŽŶĞǇ  
 �����ŚƵĐŬ�ZĞĞǀĞƐ͕�^ƌ͘ 
 �ůŽƐŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ ................... :ĞƌƌǇ�WŝƩŵĂŶ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ��ǀĞŶŝŶŐ͕�:ƵůǇ�Ϯϲ 
 >ĞĂĚ�^ŝŶŐŝŶŐ ..................... :ŝŵŵŝĞ��ĂŶŬƐ 
 /ŶǀŝƚĂƟŽŶ ........................... 'ĂƌǇ�^ĞĂŵĞƐ 
 &ĂŵŝůǇ�WƌĂǇĞƌ .................... :ŽŚŶ�,ŽĞůǌĞƌ 

hƐŚĞƌƐ�ĨŽƌ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�:ƵůǇ�Ϯϯ͗��,ĞĂĚ�hƐŚĞƌ͗��ŚƌŝƐ�dŚŽŵƉƐŽŶ͖�EĂŵĚŝĚŝĞ�/ŬŽŶ�Θ��ĂǀŝĚ�>ŽƌĚ 

>K��>�s/^/dKZ^͗��DƐ͘�>Žƌŝ��ƌŵƐƚƌŽŶŐ͖�:ŝŵ�Θ��ŝŶĚǇ��ĞĂƌĚ͖�DƌƐ͘�
:ƵĚǇ��ĞĂƌĚ͖�Dƌ͘�:ĞĂŶ��ŚĂƌůĞƐ͖�DŝƐƐ�:ĂĚŝĂŶŶ��ůůŝƐ͖�DŝƐƐ�:ĂŵŝĞ�'ƌĂͲ
ŶŝŶŽ͖�DƌƐ͘�DĂǆŝŶĞ�'ƌŝŐŐƐ͖�DƌƐ͘�:ĂŶĞƚ�DĂĐ�ŽŶĂůĚ͖�^ƚĞǀĞ�DŽŽƌĞ͖�
Dƌ͘�DĂũŽƌ�ZŽŵĂŶ͖�ĂŶĚ�DƐ͘�WĂƚ�WĂƩĞƌƐŽŶ͘� 

Khd� K&� dKtE� s/^/dKZ^͗�tĂůƚ�Θ�,ĂǌĞů� �ƌƚŚƵƌ͕�EĂƐŚǀŝůůĞ͕� dE͖��
DƌƐ͘�ZŝƚĂ��ĞŶƐŽŶ͕�EĂƐŚǀŝůůĞ͕�dE͖�DƌƐ͘�:ŽǇĐĞ��ůĂŬĞ͕�^ƚŽŶĞ�DŽƵŶͲ
ƚĂŝŶ�'�͖� dǇůĞƌ��ĂƚŚĞǇ͕��ŶƟŽĐŚ͕� dE͖�DŝƐƐ��ƌŝĚŐĞƚ��ŽŽŬ͕� dĂŵƉĂ͕�
&>͖� DƐ͘� �ĞƵůĂŚ� &ƌĂŶĐŽŝƐ͕� �ŽƌƉƵƐ� �ŚƌŝƐƟ͕� dy͖� hŶĚƌĞ� Θ� /ŶǇĂŵ�
'ƌŝŐŐƐ͕� ^ƚ͘� :ŽŚŶ͛Ɛ͕� &>͖� ^ĐŽƩ� <ĞůůĞǇ͕� tĞƐƚ� �ƌŽǁĂƌĚ͕� &>͖� ^ǇĚŶĞǇ�
DĐ>ĞŽĚ͕� ^ƚƵĂƌƚ͕� &>͖�DƌƐ͘� 'ŽƌŐĞŽƵƐ�DŽƌŐĂŶ͕� WŽƌƚ� ^ƚ͘� >ƵĐŝĞ͕� &>͖�
ƚŚĞ�<ĞŝƚŚ�ZŽƐƐ�ĨĂŵŝůǇ͕�^ĂŶƚĂ�ZŽƐĂ͕�ED͖�Dƌ͘�Θ�DƌƐ͘�:Ğī�Θ�^ĂŶĚǇ�
^ŝŶŬ͕��ĂǀĞŶƉŽƌƚ͕�&>͖�Dƌ͘��ǇůĂŶ�^ƚĞŶŐĞů͕�EŽůĞŶƐǀŝůůĞ͕�dE͖�,ĞĂƚŚĞƌ͕�
DŽƌŐĂŶ�Θ��ĂůĞď�tĂůĚĞŶ͕�EĂƐŚǀŝůůĞ͕�dE͖�DĂƩŚĞǁ͕�:ƵůŝĞ�Θ�:ŽŶĂŚ�
tĂƚƐŽŶ͕�tŝŶƚĞƌ�'ĂƌĚĞŶ͕�&>͖�ĂŶĚ��ŶŝĚ�zŽƵŶŐŵĂŶ͕�^ƚƵĂƌƚ͕�&>͘ 

  DĂƌǇ�dŚŽŵĂƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ĂŬĞ�
^ƚƌĞĞƚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝŶ�^ƚƵĂƌƚ͘ 

 dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�W�>�ĨĂŵŝůǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ͕�ĐĂůůƐ͕�
ĂŶĚ� ĐĂƌĚƐ� ĚƵƌŝŶŐ�ŵǇ� ƌĞĐĞŶƚ�ŵĞĚŝĐĂů� ƚĞƐƟŶŐ� ĂŶĚ� ƐƵƌŐĞƌǇ͘� �ĂĐŚ�
ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ǁĂƐ�ĚĞĞƉůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘�—��ŚĂƌůĞƐ�,ĂǇĞƐ 

^ƵŶĚĂǇ�;:ƵůǇ�ϮϯƌĚͿ 
^ĂƌĂŚ��ŽůůŝĞƌ 
dŝŶĂ�tĂŐŶĞƌ 
 
DŽŶĚĂǇ�;:ƵůǇ�ϮϰƚŚͿ 
�ĂŶ�:ĞŶŬŝŶƐ 
ZŝĐŬ�dŝďďĞƩƐ 
 
dƵĞƐĚĂǇ�;:ƵůǇ�ϮϱƚŚͿ 
'ƌĂŶƚ�&ƵůůĞƌ 
 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�;:ƵůǇ�ϮϲƚŚͿ 
DĂƌƐŚĂů��ĞĂƐůĞǇ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�;:ƵůǇ�ϮϲƚŚͿ�ĐŽŶƚ͘ 
:Ğī�&ĞĞŶĞǇ 
�ǀĂ�&ƵůƚŽŶ 
 
dŚƵƌƐĚĂǇ�;:ƵůǇ�ϮϳƚŚͿ 
tŝůůŝĞ��Žǆ 
 
&ƌŝĚĂǇ�;:ƵůǇ�ϮϴƚŚͿ 
�ĂǀŝĚ�Θ�^ŬǇĞ��ƌŽǁŶ�;�ŶŶ͘Ϳ 
:ŽǇ��ĂŶƚƌĞůů 
 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�;:ƵůǇ�ϮϵƚŚͿ 
>ĞƐ�Θ��ĞƩǇ�DĐYƵŝŶŶ�;�ŶŶ͘Ϳ 

dŚŽƐĞ�ƚŽ�^ĞƌǀĞ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐĞƌǀĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�DŝŬĞ��ůůŝƐ�Ăƚ�ϳϳϱ-ϯϱϯϯ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĂĚĞƐ�ϲ-ϴ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�Ăƚ�ϵ͗ϱϬ�Ă͘ŵ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŵĞĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�Ăƚ�ϱ͗ϱϬ�Ɖ͘ŵ͘ 



ϴ 

Come 
& See! 

^ĞƌǀŝĐĞ�^ĐŚĞĚƵůĞ 
^ƵŶĚĂǇ͗ 
 �ŝďůĞ��ůĂƐƐĞƐ .......... ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘ 
 tŽƌƐŚŝƉ............... ϭϬ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘ 
 tŽƌƐŚŝƉ................. ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͗ 
 �ŝďůĞ�ĐůĂƐƐĞƐ .......... ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

WŽƐƚŵĂƐƚĞƌ͗�^ĞŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ͗ 
 WĂůŵ��ĞĂĐŚ�>ĂŬĞƐ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ 
 ϰϬϲϳ�>ĞŽ�>ĂŶĞ 
 WĂůŵ��ĞĂĐŚ�'ĂƌĚĞŶƐ͕�&>�ϯϯϰϭϬ-ϲϰϬϭ 

 W�Z/K�/��> 
WK^d�'��W�/� 

Ăƚ�tĞƐƚ�WĂůŵ��ĞĂĐŚ͕�&> 

WĂůŵ��ĞĂĐŚ�>ĂŬĞƐ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ��ƵůůĞƟŶ�;h^W^�Ϭϵϳ-ϮϬϬͿ 
WƵďůŝƐŚĞĚ�ǁĞĞŬůǇ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϱ�ĂŶĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ďǇ�ƚŚĞ 

�WĂůŵ��ĞĂĐŚ�>ĂŬĞƐ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�Ăƚ�ϰϬϲϳ�>ĞŽ�>ĂŶĞ͕�WĂůŵ��ĞĂĐŚ�'ĂƌĚĞŶƐ͕�&ůŽƌŝĚĂ�ϯϯϰϭϬ 

Speaking  

where  

the  

Bible  

speaks, 

silent where the Bible is silent. 

&ƌŽŶƚ��ŽǀĞƌ͗� <ĂǇůĞŝŐŚ�,ŝŐďĞĞ͕�>ǇĚŝĂ�YƵŝŶŶ�Θ�,ĂůĞǇ�,Ăůů 

�ƵŐƵƐƚ�ϭϯ 
�ĂĐŬ-ƚŽ-^ĐŚŽŽů�/ĐĞ��ƌĞĂŵ�^ŽĐŝĂů 
 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯ 
W�>�&ĂŵŝůǇ�WŚŽƚŽƐ�hƉĚĂƚĞĚ 
 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϬ 
^ƵƉĞƌ�^ƵŶĚĂǇ�ǁŝƚŚ�<ŝƌŬ��ƌŽƚŚĞƌƐ 
 
KĐƚŽďĞƌ�ϴ 
ZŽďĞƌƚ�DĂƌƟŶ�DŝƐƐŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚ 
 
KĐƚŽďĞƌ�ϭϯ-ϭϱ 
^ƉŝƌŝƚƵĂů��ŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�tĞĞŬĞŶĚ 
 
KĐƚŽďĞƌ�Ϯϴ 
W�>�tŽƌŬ��ĂǇ 
 
KĐƚŽďĞƌ�Ϯϵ 
&ŝŌŚ�^ƵŶĚĂǇ�EŝŐŚƚ��ŽŽŬ�Kī 
 


